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Message de Marni Panas, BHAdmn, CCIP.D

Conseil d’administration du Centre canadien pour la diversité et Uinclusion
Chers collegues, partenaires et amis,

Je vous écris pour vous faire part qu’apres cing ans a la présidence du conseil d’administration du
CCDI, j'ai présidé ma derniére réunion le 17 juin 2026.

Ce parcours a été profondément enrichissant pour moi, tant sur le plan professionnel que
personnel. Occuper la présidence a été ma premiere expérience au sein d’'un conseil
d’administration, et j’ai énormément appris au fil du temps. Une grande partie de cet
apprentissage m’a été transmise par les personnes qui m’entouraient — les membres de notre
conseil d’administration, U'équipe de direction, le personnel et la communauté de linclusion au
sens large — dont je serai toujours reconnaissante du soutien, de la perspicacité et du
partenariat.

Au cours des sept derniéres années, le CCDI a traversé plusieurs transitions importantes.
Certaines étaient complexes et, parfois, difficiles. Ces moments ont exigé de la concentration, de
la résilience et un engagement commun a renforcer 'organisation sur le long terme.

Parallelement, nous avons posé des bases solides pour Uavenir. Nous avons amélioré nos
pratiques de gouvernance, mis en place une approche réfléchie de recrutement des membres du
conseil d’administration, fondée sur une matrice de compétences rigoureuse, et finalement
constitué ce qui est, selon moi, le conseil d’administration le plus solide que le CCDI ait jamais eu.
Nous avons également eu le privilege de recruter une nouvelle directrice générale, dont le
leadership au cours de sa premiere année a été exceptionnel et a contribué a former une équipe
de direction véritablement forte et soudée.

Aujourd’hui, le CCDI est en position de force. L’'organisation est en bonne santé, ciblée et
continue d’étendre son influence. Elle est devenue un leader d’opinion national de référence en
matiere de diversité, d’équité et d’inclusion, dotée d’une marque forte et respectée aupres de ses
employeurs partenaires et dans tous les secteurs d’activité.

Si je suis fiere de ce que nous avons accompli ensemble, je suis surtout fiere de la maniére dont
nous avons mené ce travail : avec bienveillance, gentillesse, attention et un engagement sincere
les uns envers les autres, méme dans les moments les plus difficiles.
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A U'équipe du CCDI : merci pour votre passion, votre dévouement et le travail que vous
accomplissez chaque jour pour faire avancer cette importante mission.

A nos employeurs partenaires et a nos pairs du secteur : merci pour votre confiance, votre
collaboration et votre engagement continu en faveur de Uinclusion partout au Canada.

Et a mes collegues membres du conseil d’administration : merci pour votre collaboration, votre
soutien et pour m’avoir aidée a m’épanouir dans ce réle.

C’est avec une grande confiance dans le conseil d’administration, U'équipe de direction et l'avenir
du CCDI que je quitte mes fonctions. Ce fut un honneur de servir cette organisation, et j'ai hate de
voir tout ce que U'avenir réserve a cette organisation et a vous tous.

Avec toute ma gratitude,
Marni Panas, BHAdmn, CCIP.D
Conseil d’administration du Centre canadien pour la diversité et linclusion
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